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We hebben allemmal s=n menshesld waar
ingegeven door opvoeding, lesmmeesters
vrierden, door migen geesteskrache of door
rligie bepoalde persconlijke normen en
waarden aan =ijn verborden. De een brengt
o op een willekeurige werjoordag nan de
staantafel te bende om e daarma weer op =
bergen, de ander is strakker in de leer en is
bt prakriseren ervan een dogelijkse berdg-
bedd. Levensovertgingen. mijn osertulgin-
p=nin het leven die bineen de kantoormo-
ren soms ophouden, mear soms ook door-
werken in het werkgedeg van managers =n
werknemem Op welke manier sn wanmesr
2= doen, s de vraag die Bz van Luijk cen-
trmal st=le in mjn afodesronderzosk

Vamwaar dewe biponders scrpteopdrach?
Won Luljk . di= nasst zijn opleiding Persones]-
wetenschappen ook nog flescfie studeert:
Tk wilde al langer iets doen mer de cormbi-
matle personeelshel=id en sthische wramg-
seukken doarbinmen. Yanuit dese interesse
tebs ik beslrijven sangeschreven, maar deze
waren veelal niet direce geinteresseard in die
thematiek, want wat mou het hen witeinde-
Hjle opleverenT Liteindeljl ben ik terechige-
korren bij |oban Groafland. dirscieur van
tet Centrum voor hMaatschappelijk Cinder-
memen (T8O, gevestipd man de DT Dit
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centrurndat mich profileen: binnen het popa-
lnire aandachtsveld van het maarschappelijk
wverantwoornl onderremen, bood Boaz ie
mogelljkheid sens e kijken noar People-
dirrersie, in het People Profit Planst-rijtj=

LEVENSOVERTUIGING & GEDRAG

D combinatie levensovertuiging en onder-
nemen s van oudsher geen  vresmmle.
Socioloog hox Weber stelde al dat de wit het
protestantisme
ethos, de grondslag is gewesst voor de eco
nomische yoospoed in de Westeme wensld.
In de tjd dat religie e=n varoslfapres koend
i jhrser v woor bet dagelijks doen £ laten
hiad het ofstoderronderzoek mogelijk. niec
eenis bet daglicht hosven zien, maar waar nu
de religiFuse dirmensie voor sen groot deel is
cvergenomen door een mdonee]econo-
milsch owertulging djst de vrasg of persoon-
lijke overtuigings=n nog e=n ol spelen
binnen onderneming=n. Een sterke levens-
avertidging van een leidinggevends zou
daarbi| mogelijlk een stempel drakken op de
bedrijEvoering, maar hoe, wannesr en met
welle motivntie mou dat het geval zijn: In
min ondermosds onderscheid Yan Lok nami
de Christelijke, Islamitsche en [oodse
geloofsovertulgingen, momr ook overtuigin-

voartvlosi=nds  hand=ls

p=ni gebasserd ap ket Humanisme. Darsin.
isme en Mew-fge:. Maar hoe denke Yan
Lujk dar leverscveruigingen van imvloed
i op het werkgedrag, van monagers? Yan
Lutjl: “Eeny Joods pempectief op de organisa
tie legt bijvoorbesld meer de nadruk. op
plichien dom op rechiten, je ziet mesr naar
elkaar om en shiurt aan op verbondenhesdd
In chnstelijk perspectiel Hae de nadruk bij-
voorbesld meer op de ‘meping” omin e=n
bepaslde baan goesd te willen zijn, Mensen
mer een mesr Darwinlscieche kijk op het
leven, millen de waande van amipassing om
te blijwen voorttestaon hoog bhebben ritren
D= surdval of the Hitest. Vanuit sovoomige
chiristelijke denominaties worde de nadruk
op conbrole gelegd om dat men bijvoorbesld
pelooft dor de mess van nature slecht is”

Het komnt neer op de waarden die men er
vanuii de sigen overmuiging op ma howde. En
of die waarden doorklinken in de rol diemen
hinren organisaties vereule. Dees emplorares
komit in wn ondercock bob uiting in het
alleteerst intervieswen van mansgers die
allerserst vanuit hun prive.situatie bekend
stman ommn hun sierke overtuiging. Moo wat
I5 de motivatie om deze overtuiging ook
binren bet werk uit ie dragen?




HOEKSTEEN ALS TOETSSTEEN

D= motivatle om vanull de indpedduele over-
toiging ieis wel of niet i doen is voor een
groot deel afhankelijk wan het willen woor
komen van inconsisteptie, Laven en levers-
overtulging disnen dezellde lijn te hebben,
denki Van Ludjlk. Veoral de sociale context
van dermareds leversoveriuiging s hisrin
te=langrijk. Het gesdn meemt in veel levems
evertulgingen een belangr ke ploats in. De
scheelgroel van de werk-privé verhouding
kan oo bijvoorbeeld =en belangrijk weegloc-
tor @i in ket maken van bedrijfabeslissin
gen. ¥an Ludjk: ‘YWanneer een niewwe order
rou betekenen dat dit ves] tijd van de mana-
ger gaat vergen en het gezinsleven kan =cha-
dei, ook Al devert et wel vesl geld op, dan is
daar de keure mogelijk beel duldelijk die
order ni=t te laten doorgasn’. De hoskseean
van de samenleving als tossstesn. bMaar is
het economisch niet orveranpwoord deze
tealissingen te nemen, mogelilk ten koste
van toskometige bednjvighed an werkpele
genbeid? Daar lige een moedlijk punt, want
ecananilsch perien Mjken o bijns geen gren-
zen meer, Bedrijfsinterne mspecten als cen
averwerkoultumr, de vervaging van de grena
werk-prive door modemes comrmunicaries
technolegle. evenals de bedrljfaentems one
wikkelingen als de Z4uwrs en de groeierede
mondapseconormde. werpen juist de vrasg van
waar de grens ligr ook bi| miec-gelovigen op
Van Luijk: Dere Interne o exismes proces.
sen leggen druk op de witcefening van een
levensoverhnging die veel waarde hacht aon

hiet gein

WANDELEN OF VERANDEREMN?

Wt doe |& als de waarden voarovlosiend i
|e levensovertuiging binmen de crganisaties in
to=nemends mate onder druk komen te
smman? Yoor leidinggevenden mijin de moge

lijkheden mapelijl: groter am de situstie nog
te verarderen, maar voor de normale werk

nermer mjn die er rmogel ik minder. Cak daar-

in bestaam 2

bekends mechamiamen. Yan
Luijk: “J= kunt wegosan vanwegs de mis-
match met je sigen geloofsovertniging, of je
blijft juist vanuit je geloofioveriuiging dat

hiet mist goed is wat er gebeand e probeert

Juini j= waarden door ie loten klinken in de
arganisatie. Deze lantste s meer de missto-
mans, de svangelissrende melging. Vergelijlc
et met een predilant in bet leger welks in
mberahels Hjden vam oorlog iech peestelijhe
steun wil blijven geven san scldaten die het
e lifk hebbe,’

MODERME GELOVIGEN

Hesz gaal jonigers generntie omimet een ociie-
ve leersrvertuiging en verders  carrisme-
plannen? Van Luijk, 2=l Baptst, det vooral
dat vrienden met christelijke wasrden voor
de socinle sector kiezen. ‘Mogelifk dob o=
ook een streepje voor hebben bij sollicitaries,
vinwege de acteve geloofovertnging. Ik
kan me voomtellen dar werkgevens de stethe
morele en socials woarden vanuic de geloobs-
overtulging op prijs stellen” Mas (= most
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woorzichtlg oo st dit scor stellingen megr
wan Luljlk, het geen ook veor zjn ondereoek
pedde. “Wat van belang is is dai ulthorrsten
wvan het ooderzoeh descriptiel geden en
gebruiki worden. De verleiding kan komen
om het norrmatiel te gebruiken’ Dt armdat
hiet vergelifien van venchillende levens
overtudgingen =n uitkomsten daasrvan op het
geddrap een egen verhaal kumnen krjgen. als
Jr niet oppest. Tk moer afstand blipren ne-
men als onderzoeker, maar ik beb daarkd)
ook zelf een sterke levensovertuiging die dat
mmogelijlh mosllifk maskt. Om te oetsen of
het model ook stmks o Yan Ludgjks =igen
toekorraibige werksitiatie van toepasaing is
laat nog even op mich wachten, want Yan
Luifk wal &r na Ajn studis PEW en filoaciis
nog een stadde aan vast plakken
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